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1. UvobDb

Ucelem tohoto analytického Setfeni je zpfesnit poznani o specifickych
vychovné-vzdélavacich pristupech uplatnovanych v riznorodém spektru
neziskovych nestatnich organizaci (NNO) pracujicich s détmi a mladezi

v Jihomoravském kraji.

Tyto organizace realizuji — krom jiného - aktivity, které dnes
zarfazujeme do ramce tzv. neformalniho a zajmového vzdélavani. Toto
intencionalni vychovné-vzdélavaci pusobeni, feknéme pedagogika volného
Casu, je chapano - v souladu s Koncepci statni politiky pro oblast déti a
mladeze 2007-2013 - primarné jako pedagogicka c¢innost mimo Skolsky
systém, ktera zajemcim nabizi rozvoj jejich zivotnich zkuSenosti, dovednosti

a postoju zalozenych na (vétSinou) uceleném systému hodnot.

V ramci kontraktace zakazky, precizace smérovani vyzkumného usili,
jsme spolupracovali také s Asociaci nestatnich neziskovych organizaci
Jihomoravského kraje. Dohodli jsme se, Ze hlavnim ucelem vyzkumného
Setfeni bude zpfesnit povédomi o vychovnych a vzdélavacich metodach
v NNO JM kraje a poodhalit slozeni a dlouhodobost vychovnych metodik, jez

jednotlivé organizace ve svém Usili implementuji v pedagogickou praxi.

Sekundarnim cilem tohoto vyzkumného Setfeni je vyuziti ziskanych
empirickych dat ke snaze vyprofilovat kritéria, ktera by indikovala jistou
miru kvality sluzeb (resp. intencionalniho vychovné-vzdélavaciho pusobeni)
u ruznych NNO. Pomoci téchto indikatort (kritérii) by bylo mozné provést
evaluaci postupu a pristuptll, jenz ty které organizace uzivaji. Na zakladé
takového poznani by bylo mozné zpresnit - a tedy i zefektivnit - politiku
dotacnich titulti prislusného odboru Krajského uradu. V principu: penize by
primarné smeérovaly k tém NNO, které na zakladé stanovenych kritérii
prokazuji jistou garanci dlouhodobého a promysleného pristupu

k pedagogickému pusobeni na cilovou skupinu.



Esencialnim tématem tohoto vyzkumného Setfeni tedy bylo zjistit
u jednotlivy\ch NNO, =zdali maji vypracovanou, ¢i pfevzatou metodiku
pedagogického plisobeni, kterou realné implementuji v praxi své ¢innosti.
Také posilit naSe poznani o zplUsobech prace s realizatory tohoto
pedagogického usili (,vedoucimi“), podpore jejich osobnostniho a

kompetencniho rozvoje ze strany organizace samotné.

Vzhledem k tomu, Ze nejen naSi zemi pravdépodobné ceka obdobi
ekonomickych uspor a Skrtt a hospodafského poklesu, je v zajmu nejen
Krajského ufadu, aby jeho dotace byly vynakladany ucelné a v souladu se
strategickym zamérem Krajského ufadu a MSMT. Snad tato analyza pfispéje
svym dilem k vétsi efektivité systémové spoluprace mezi vefejnou spravou a
dynamicky se rozvijejicim nestatnim neziskovym sektorem, a to ke

spokojenosti obou polu.



2. ZVOLENA METODIKA VYZKUMNEHO SETRENIi

Tato analyza navazuje na vyzkumné Setfeni provedené Centrem pro
vyzkum neziskového sektoru, o.s. a Ekonomicko-spravni fakultou
Masarykovy univerzity. Diky malé navratnostil pfi realizaci Setfeni,
zapricinéné pravdépodobné nékolika faktory - neadekvatné designovanym
dotaznikem?, nepfiméfenou technikou sbéru dat a nevhodnym casem

realizace studie - v§ak studie postradala relevanci.

Nasim ukolem tedy bylo realizovat vyzkumny zameér tak, abychom
zajistili relevanci a validitu ziskanych dat pro potfeby dalSich kroku

Krajského uradu v jeho kontinualni spolupraci s vefejnym sektorem.

PredevSim jsme wuvazili zménu techniky sbéru dat - vysSli jsme
z predpokladu, ze mnohem efektivnéjsi bude pfima kontaktni prace na sbéru
dat — ergo: zvolili jsme tzv. metodu kvalitativniho vyzkumu, ktera se v ramci
nasSeho vyzkumu projevuje tak, Ze jsme nerozesilali dotazniky, ale pfimo

uskutecnovali rozhovory s vybranymi zastupci organizaci.

V ramci kontaktnich setkani ma vyzkumnik daleko S$ir§i moznost
zprostiredkovat respondentiim cile vyzkumu (coz mnohdy zvySuje ochotu
spolupracovat), prizptiisobit terminologii dotazovani autenticité situace, a to
bez toho, aby se tim né&jak meénil obsah a predmét vyzkumu. Také technika
otevienych otazek je vice vhodna pro téma tohoto vyzkumu, poskytuje
respondentiim vét§i moznost osvétlit komplexitu svého pedagogické usili a
neni tak redukcionistickym pokusem pfizpusobovat pluralitni realitu prili§
uzkym kategoriim. Struktura a zaméreni otazek jsou vSak zachovany stejné
pro vSechny respondenty vyzkumu tak, aby bylo mozné provést naslednou

komparaci a evaluaci.

1 Dotazniky: rozeslano 287, vraceno 24. Strukturovany rozhovor: rozeslano 71, vraceno 6.

2 Dotaznik byl na dynamické a rliznorodé poméry neziskového sektoru pfili§ terminologicky rigidni,
snad pro nékteré organizace ne prili§ srozumitelny, az obtizny — coz je mohlo odradit od spoluprace na
studii a dramaticky tak snizilo navratnost rozeslaného vyzkumného instrumentu.



Objektem analyzy jsou, jak bylo feceno, nestatni neziskové organizace
pracujici s détmi a mladezi v Jihomoravském kraji. Pro utvoreni soupisu
téchto organizaci jsme vysli z vySe zminéného vyzkumu, ktery mapoval NNO
a jejich kontakty predev§im pomoci ruznych on-line evidenci a katalogu.
U velkych a etablovanych organizaci jako je skaut, pionyr, TOM, CTU (jejich
soupis jsme konzultovali se zastupcem Asociace NNO JMK) jsme
kontaktovali se s zadosti o schltizku pfimo zastupujici vedeni a po dohodé
s touto reprezentaci jsme povazovali deklarované udaje za platici i pro

vSechny jednotlivé ,,oddily“ v kraji.



3. ZHODNOCENI - VYSTUPY

V této ,empirické“ ¢asti analyzy predkladame vlastni data, zjiSténa pri
terénnim vyzkumu. Takto ziskana data jsou predlozena jak v numerické, tak
v graficko-deskriptivni formé. Nejprve vSak musime Ctenare této analyzy

seznamit s vlastnim vyzkumnym vzorkem.

Jak jsme jiz uvedli, pfredmétem tohoto analytického vyzkumu jsou ty
neziskové nestatni organizace, které pusobi v Jihomoravském kraji a které se
primarné, ¢i sekundarné zabyvaji vychovnym ptisobenim na cilovou skupinu
deéti a mladeze. Celkem bylo v ramci vyzkumu osloveno? 68 téchto NNO. Po
opakovanych urgencich, i telefonickych, jsme realizovali sbér dat u triceti tfi
NNO, které tak vyjadrily svou ochotu podilet se na vyzkumu a sdilet udaje

o svém vychovné-edukativnim ptisobeni.

Tyto organizace predstavovaly slabsi polovinu celkové sumy
oslovenych NNO. Vysledna data jsou prehledné zpracovana v grafu 1 a

v tabulce 1.

Graf : Procentuelni vyjadieni miry spoluprace z celkového poctu oslovenych NNO

B Spolupracujici NNO
B Nereagujici NNO

3 Prvotni osloveni probihalo vyhradné elektronickou poStou.



Tabulka : Ochota oslovenych NNO ucastnit se vyzkumu

Pocet %

Celkem osloveno 68 100
Spolupracujici NNO 33 56
Nereagujici NNO 35 44

Dale v této kapitoly budeme prezentovat data, ktera jsou ziskana
v dialogické spolupraci s triatficeti neziskovymi organizacemi. Vysledky,
které predkladame, chronologicky odpovidaji otazkam pokladanym
jednotlivym predstavitelim zkoumanych organizaci. Nejprve nas zajimala
sama existence, ¢i neexistence vychovné-vzdélavaciho planu, metodiky
se kterou dana NNO pracuje v relativné dlouhodobém meéritku. Metodika

musela splnovat minimalni charakteristiky ucelenosti.

Otazka zné€la ,Aplikuje vase organizace néjaky dlouhodoby uvygchovné-
vzdélavaci plan ¢i metodiku vychovné-vzdélavaciho pusobeni pfi prdci s détmi a

mladezi?“ Odpoveédi jsou zachyceny v nasledujici tabulce a grafu.

Tabulka 2: Existence metodiky prace s détmi a mladezi

»Ano* 16
»~Ne“ 14
,»V procesu tvorby* 3

Graf 2: Existence metodiky prace s détmi a mladezi
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Vysledky ukazuji, Zze necela polovina ze zkoumanych neziskovych
organizaci disponuje specifickou vychovnou metodikou, kterou vychovatelé
(resp. Clenové organizace) implementuji v ramci svého interpersonalniho
vychovného usili. Tfi neziskové organizace teprve metodiku svého ptsobeni
vytvari, ¢i prejimaji a pretvari vzhledem k specifickym determinacim té které

organizace.

Sumarizované vysledky ale lze Cist také po vzoru sklenice, které je
»,SpiSe poloprazdna“® nez ,poloplna“. Témér polovina zkoumanych
neziskovych organizaci nema a neimplementuje zadny konkrétni set
vychovnych postuptl, tradi¢nich ¢i inovativnich pfistupt, specifickych pro
danou NNO, nebo pfevzaty v ramci principu tzv. ,dobré praxe®. Tyto
organizace — a nechceme se zde poustét do priliSné trivializace, ¢i zobecnéni
— spiSe pracuji s ,nepsanymi“ zvyky a pravidly zivota dané NNO, nebo pracuji
se skupinami spiSe jiz adolescentnich jedincu (duraz na vychovu tak muze
ustupovat), ¢i prosté jejich ¢innost neni zatim natolik komplexni a rozvinuta,
aby organizace uvazovala o tvorbé a aplikaci konkretizovanych a

promyslenych vychovnych postupu.

Zajimalo nas také, zdali je dana metodika — u organizaci, které uvedly,
ze pracuji s konkrétni metodikou - vefejné dostupna (pfedevSim v ramci
rozhrani www), Ci jde o material interni, nedostupny. Dostupnost ucelené —
pfipadné v psané podobé kodifikované - metodiky vychovného pusobeni,
které zna své zdroje, postupy, cile a metody, je dulezita nejen pro potieby
Krajského uradu — pro evaluaci vychovného ptisobeni danych NNO - ale také
napfiklad pro zajemce z fad rodicu a koneckoncu i déti samotnych, téch,

ktefi by pripadné usilovali o zapojeni se do ¢innosti nékteré z organizaci.

Tabulka 3: Dostupnost metodiky prace s détmi a mladezi

Verejné dostupna 8
Nedostupna (interni materialy) 8




Vysledky ukazuji prakticky stejny podil téch organizaci, které uvadi, ze
jejich metodika vychovné prace je verejné dostupna, a téch, ktefi ji pokladaji
spiSe za ,interni zalezitost“. Musime ale podotknout, Ze v pripadé této
dichotomie (dostupna/nedostupna), neni hranic¢ni linie priliS pevna a
zretelna — mnohé organizace maji dostupné* jen casti svych metodik,
napriklad za interni povazuji pokyny pro vedouci. Nékteré NNO zase
poukazuji na své stanovy, kde je zachycen napriklad cil vychovného

pusobeni a zminény nékteré metody a postupy, jak se k nému blizit.

Nas vyzkumny zameér, jak jsme jiz uvedli, byl veden predevSim snahou
zjistit okolnosti a kontext vychovného ptisobeni. Tento zamér byl po dohodé
s ANNOJMK? a zastupci Jihomoravského kraje ,operacionalizovan®, resp.
zuzen, na exploraci existence vychovnych metodik a jejich zakladnich

charakteristik.

Vramci této analyzy predkladame jen zakladni 1daje -
predpokladame, ze budou-li metodiky jednotlivych organizaci podrobené
néjakeé evaluaci, ¢i komparaci (napfiklad za ucelem diverzifikace dotacnich
titultl) musi byt postup daného zkoumani precizné vystaven, aby byly

ziskané vysledky validni a reliabilni — pro ucely Krajského titradu nosné.

V ramci prvotniho vstupu do terénu jsme se tedy zajimali o samotnou
existenci metodik (viz vySe), o jejich dostupnost a v posledni fadé o to, zdali
je dana metodika (deklaruji-li NNO jeji existenci) originalni, specificka dané
organizaci ¢i sdruzeni, nebo jedna-li se o metodiku prevzatou a

implementovanou v podobé prevzaté, ¢i lehce adaptované.

Tabulka 4: Plivod metodiky prace s détmi a mladeii

,Origindlni metodika” 11

,Prevzata metodika" 5

4 Metodiky vychovné prace jsou v drtivé vét§Siné dostupné na webovych strankach danych organizaci,
nékteré tradi¢ni a dlouhodobé etablované organizace maji metodiky i v tis§téné podobé, mnohdy jiz
nékolikatou verzi.

5 Asociace nestatnich neziskovych organizaci Jihomoravského kraje
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Graf 3: Plivod metodiky prace s détmi a mladeii
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U téch organizaci, které deklarovaly neexistenci konkrétni vychovné
metodiky, jsme zjiStovali ochotu, ¢i motivaci vytvaret néjakou specifickou

metodiku pro ucel organizace v budoucnu.

Tabulka 5: Predpokladand tvorba metodiky u organizaci nemajicich v soucasné dobé Zadné

dlouhodobé vychovné programy

Ano 5

Ne 9

Graf 4: Tvorba metodiky vychovy v budoucnu

10 A

Ukazuje se, ze vétSina téch NNO, které nemaji ujasnénou a
ykodifikovanou“ metodiku vychovného pusobeni neplanuje vytvareni téchto

instrumentll ani v budoucnu. AvSak necela tretina téchto organizaci
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deklaruje, ze hodla v budoucnu proces tvorby metodiky ,nastartovat®.
Dtivody mohou byt rtizné. Nékteré organizace nekladou duraz na jednotny
vychovny styl, ustalené postupy a nastroje intencionalniho vychovného
pusobeni. Je pro né dulezita urcita manévrovaci moznost pro vedouci aktivit.
Nékteré organizace jsou ,mladé“, ¢i ,malé“ a konkretizace vychovné metodiky
je pro né spiSe zatézujicim elementem. Konecné pak nékteré NNO stale

hledaji sviij styl a buduji svou tradici a ideové, ¢i materialni zazemi.

Jak jsme jiz uvedli, situace v neziskovém sektoru je velmi dynamicka,
a to i presto, ze v jeho segmentu, ktery byl pfedmétem vyzkumu, existuji
organizace s tradici pfes pul stoleti a Sirokym zazemim — i co se tyce lidskych
zdrojii a ideovych tradic. Pro dalsi — a feknéme rovnou - presnéjsi zaveéry je
tedy nutné podrobit dané Jihomoravské organizace dalSimu zkoumani, ¢i je

prizvat k néjaké formé dialogu.

DalSim predmeétem zajmu této kratké analyzy byla situace vedoucich
v dané organizaci. Vedouci hraji velmi dulezitou (ne-li dokonce primarni)
ulohu pfi vytvareni a realizovani volnocasovych vychovnych aktivit, které
vyvéraji z metodik a tradic dané NNO, ¢i z individualnich zkuSenosti a
charaktert jednotlivych realizatorti pedagogiky volného ¢asu. Zajimali jsme

se o tfi ukazatele:

e Zdali jsou vedouci v organizaci spiSe ,odchovanci“ dané NNO,

tedy zdali se v hierarchii organizace posouvali z pozice
skonzumenta“ programu k tomu, kdo program vytvari a
organizuje

e Ci probiha-li nabor vedoucich i z okoli organizace — mimo vlastni

Clenskou zakladnu

e Plati-li obé varianty

V této otazce Slo spiSe o orientacni zhodnoceni, nikoliv o ziskani

empiricky zcela presnych dat. Nekteré velké a etablované organizace (jako
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Skaut, Pionyr, TOM, CTU, Woodcraft, Zalesak apod.) maji mnoho oddilti,
v nichz se situace mutize az diametralné odliSovat. Oddily napriklad sidli
mimo velka meésta (jako je Brno) a jejich Clenska zakladna neni tak velka,
jako u vétSich oddild. U velkych NNO jsme ziskavali data v rozhovoru
se zastupci, které zastreSili organizaci jako celek. Proto jsou nyni
predkladané udaje opravdu jen velmi orientacni a problematika prace

s vedoucimi by méla byt hloubéji, metodictéji a intenzivnéji zkoumana.

Tabulka 6: Ptivod vedoucich (vychovateld) v NNO

Z okoli organizace 11
Vyhradné byvali tucastnici 9
Obé varianty 13

Otazka ,,odkud pochazi“ vasi vedouci muze byt chapana i jako dotaz na
délku setrvavani daného jedince v organizaci. Tedy ,vyrusta“ soucasny
vedouci pfimo z Clenské zakladny, nebo je ,nové prichozim“, které se
s organizaci teprve srusta? To, jestli se délka ptisobeni v NNO projevuje na
kvalité vedouciho (jeho vychovné a interpersonalni kompetence a socialni
dovednosti) v této analyze nefeSime. Byl by to spiSe ukol pro samostatny

vyzkum, napfiklad v ramci néjaké diplomové prace.

Graf 7: Plivod vedoucich (vychovatell) v NNO
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10 o

0 T T 1
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organizace G&astnici
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Orientacné jsme takeé zjiStovali, zdali organizace vykazuje, ze poskytuje
vice-méné konkrétni systém podpory dal§iho rozvoje vedoucich. Rust jeho
zkuSenosti a kompetenci nejen prostrednictvim samotné vychovné praxe, ale
také vramci sdileni zkuSenosti s ostatnimi vedoucimi, systémem
hierarchického postupu v ramci organizace (rizné stupné a zkousky). Také
praxe tzv. tutoringu a mentoringu, fizeného umoznovani a reflektovani
procesu rustu kompetenci a znalosti (u konkrétniho vedouciho) je
zamysSlenou SirSi soucasti otazky mirici k existenci né€jaké konkretizované

sprace s vedoucimi“ v dané NNO.

Otazka, kterou jsme polozili oslovenym zastupcum NNO, znéla: Existuje
néjakd dlouhodobd metodika vychovy vedoucich (vychovatel) v ramci Vasi

organizace? Odpovédi na tuto otazku jsou zpracovany v tabulce a grafu.

Tabulka 7: Existence metodiky vychovy vedoucich

Ano 18
Ne 15

Graf 6: Existence metodiky vychovy vedoucich
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4. SHRNUTIi A DOPORUCENI

Predkladana analyza se uskutecnila v podzimnich meésicich 2011. Pri
sbéru dat, ktery probéhl v listopadu az prosinci 2011, se nam podafilo
shromazdit informace od 68 nestatnich neziskovych organizaci pracujicich
s détmi a mladezi. Vzhledem k celkovému poctu oslovenych organizaci lze
fici, ze ochotu ucastnit se vyzkumného Setfeni prokazalo 44 % organizaci.
Z takto prezentovanych vysledku vyplyva, ze organizace projevovaly prevazné
negativni postoj ke spolupraci na vyzkumném Setreni. Presto je nutné

poukazat na aspekty, které by v Ciselnych statistikach mohly ztastat skryty.

Predevsim jde o ochotu spolupracovat od téch organizaci, které na
prvni (¢i opakované) kontaktovani elektronickou formou zareagovaly.
Zastupci organizaci, s nimiz jsme uspéSné prekonali elektronickou fazi
komunikace, projevili velkou miru vstficnosti a zajmu o podileni se na
naSem vyzkumu. Lze tedy fici, Ze organizace, které na nase uvodni e-maily
odpovedely, byly v prevazné veétSiné komunikativni a pristupné osobnimu
setkani. Pri samotném rozhovoru pak zastupci organizaci prokazali vétSinou

z nich vyjadrili spokojenost s jejich vztahy s Krajskym uradem JMK.

Na druhou stranu, pocet nereagujicich organizaci neni v zadném
pfipadé zanedbatelny. Duvody neucasti organizaci na vyzkumném Setfeni
mohou byt razné. Muze se jednat o bariéry technického charakteru,
napriklad neaktualni kontaktni udaje na dané organizace, kratka doba
sbéru dat, béhem niZ nékteré organizace nestihly na nasi vyzvu odpovédét,
selhani sluzeb internetové posty ¢i nedostatek ¢asu zastupcll organizaci.
I kdyz jsou tyto duvody logické a jak jsme se presvédcili, k jejich vyskytu
skutecné do$§lo, nesmime zavirat o¢i pred dulezitou pri¢inou neochoty
nestatnich neziskovych organizaci spolupracovat na vyzkumu realizovaném
na zakladé pozadavku statniho subjektu. Jak jsme vycitili ze strany
zastupcu nékterych organizaci pfi osobnim setkani, jedna se o urcitou

deziluzi o vyznamu podileni se na tomto a jemu podobnych vyzkumu. Pivod
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téchto pocitli a presvédceni nelze jasné rozkryt bez rozhovoru a ziskani
bliz§ich informaci od organizaci a jejich predstavitelt, ktefi takovéto postoje
zastavaji. Proto zde nebudeme spekulovat a ponechame tuto oblast

otevienou naprtiklad pro dalsi badani.

V uvodu této analyzy jsme jako jeden z cill vyzkumu uvedli vyuziti
ziskanych dat pro vytvoreni urcitych kritérii kvality sluzeb nestatnich
neziskovych organizaci pracujicich s détmi a mladezi. Jak bylo jiz vysvétleno,
organizace splnujici tato kritéria by meély vétsi moznosti pfi ziskavani dotaci
ze strany subjektt, které by hodnotily kvalitu sluzeb podle vypracovanych
kritérii. Tento postup by videalnim pripadé vedl k urcité profesionalizaci

prace nestatnich neziskovych organizaci.

Nahlédneme-li na toto téma vSak z druhé strany, takovy pfistup by
mohl zplisobit problémy organizacim, jez nemohou z riznych duvodt témto
kritériim (tzn. mimo jiné vytvofit metodiku prace s détmi a mladezi) vyhoveét.
Tém organizacim, které pracuji na ryze dobrovolnické bazi, svou c¢innost
zameéfuji na primou praci s détmi a mladezi a nemaji ¢as, energii, finance
nebo znalosti pro tvorbu metodiky ¢i planu vychovného pusobeni. Je mozné
namitnout, Ze potize téchto organizaci souvisejici s neexistenci metodiky jsou
logické a spravedlivé: pokud organizace neprokaze urcitou kvalitu sluzeb,
nemuze se ji dostat takovych dotaci jako jinym dle vSech kritérii ,kvalitnim*“
organizacim. Je vSak dulezité pripomenout, ze pravé tyto mensi, ne zcela
profesionalizované organizace zajiStuji onu pestrost a rozmanitost nestatniho

neziskového sektoru, ktera je pro néj typicka.
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DOPORUCENI

Co lze rici zaveérem? Vytvoreni nosné a transparentni sady kritérii
kvality sluzeb nestatnich neziskovych organizaci zabyvajicich se vychovou
mladeze - napriklad kritérium existence metodiky, ¢i planu vychovného
pusobeni - je krokem smérem k vétsi efektivité vynakladani vefejnych
prostredkti. Je vSak zaroven také nastrojem k motivaci NNO, aby zajistily
kvalitni realizaci a implementaci svych specifickych vychovnych pfistupu,
kompetencni a osobnostni rozvoj svych vedoucich, a to na vSech patrech
hierarchie. Organizace, tlaceny nutnosti evaluace® jejich vychovné a
vzdélavaci ¢innosti (pedagogika volného c¢asu), si snad ve vétsi mire osvoji
takové nastroje sebereflexe, které jim pomohou uspe€Sné rozvijet své
pusobeni na cilovou skupinu a zefektivnit tak dosahovani na podporu nejen

z Krajského uradu.

Zakladem zmény - vazani dotacnich tituli na proces evaluace
konkrétnich ¢innosti NNO - je nutny pfedpoklad viceurovnového dialogu
mezi Krajskym tfadem a maximalnim mozZznym poctem NNO, tak aby nebyly
nutné zvyhodnény organizace jiz dlouho etablované, se Sirokym zazemim,
majetkem a velkou c¢lenskou zakladnou. Jednim z primarnich determinant
neziskového sektoru je totiz jeho rozmanitost a dynamicnost - pokud budou
kritéria kvality vychovného pusobeni zavedena do praxe rozhodovani
o dotac¢nich titulech kraje, musi byt nejen profesionalné konstruovana, tak
aby presné indikovala dany pedagogicky fenomén, ale také musi vychazet ze
SirSiho konceptu hodnoceni sluzeb NNO. Takového, ktery bude vychazet
spiSe z podpurného pfistupu, nez Cisté hodnoticiho, spise inkluzivniho, nez
exkluzivniho, takového, ktery nebude ,zdroje“ primarné uzavirat tém NNO,

které zatim jeSté nevyzraly, jako jejich ,starsi kolegyné®.

6 Tento tlak by mohl pro NNO znamenat jasny signal, Zze podporovany budou predevS§im klicové
aktivity, které vychazeji z dlouhodobych strategickych cilti JM Kraje a MSMT. Nutnosti by tedy bylo
tyto klicové aktivity definovat a pak vytvofit program jejich podpory vazany na méfitelné indikatory
plnéni téchto aktivit. Samotné formulovani konkrétnich cild a klicovych aktivit napfi¢ timto
segmentem neziskového sektoru pfispéje ke zpruhlednéni stavajici situace a ke zpfesnéni dalSich
krok.
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Bylo by (vzhledem k pluralité poskytovani téchto sluzeb) neproziravé,
kdyby se ze systému hodnoceni kvality vychovnych a vzdélavacich sluzeb
NNO stal nastroj, ktery zvyhodnuje jiz zavedené organizace oproti tém, které
teprve hledaji své misto v Sirokém a dynamickém prostoru obcanskych
iniciativ — tzv. neziskovém sektoru. Je zrejmé, Ze jiz etablované organizace
haji své zajmy mnohem efektivnéji nez organizace ,osamocené“ Ci zacinajici.
Jako protivahu finan¢ni podpory prostrednictvim ocenéni jiz existujici
efektivity vychovné prace by bylo vhodné uvazovat o vzniku podpurného
programu’, ktery by zajiStoval napriklad sdileni informaci mezi NNO,
expertni podporu pri tvorbé vychovnych metodik, ¢i pomoc s etablovanim

vice-zdrojového financovani.

Cinnosti NNO, zabyvajicich se vychovou dané cilové skupiny, jsou
velice rozmanité. Tyto organizace nabizeji Sirokou Skalu aktivit v ramci tzv.
neformalniho vzdélavani, resp. zajmového vzdélavani. Toto konstatovani lze
chapat jako ,pozitivni informaci, avSak vzhledem k pripadnému vytvareni
konkrétnich méritelnych indikator (hodnoticich nastroju), muze byt

takovato situace zradna.

Zda se nam, ze vhodné by bylo, vzhledem k relativni slozitosti situace,
pouzit pro zacatek jako primarni indikator praveé onu existenci, ¢i neexistenci
vychovné metodiky u dané NNOS. Uz sama existence - feknéme
i nedokonalé, ¢i prevzaté metodiky — ukazuje, ze dana NNO reflektuje své
pedagogické usili, zna sva omezeni a také nastroje ¢i metody vychovy.
Ukazuje tim také, ze chape dulezitost kontinualniho intencionalniho
pusobeni, které je efektivnim zdrojem rGstu schopnosti a dovednosti

u nejmladsi generace.

Také dalSi vzdélavani samotnych pedagogickych pracovnikt
(,vedoucich vychovnych aktivit), vétSinou dobrovolniki (neplacenych

pracovnikll), je dulezitou otazkou pro pristi léta. PredevSim pak vzhledem

7 Takovyto podptrny program by mohl vzniknout pfimo na bazi jakési nové vzniknuvsi platformy
spoluprace, feknéme pracovni skupiny slozené ze zastupcu obci, krajskych pfredstavitelt, jednotlivych
NNO, ¢i sdruzeni, které zastituji samotny neziskovy sektor.

8 Pfidanym efektem indikace vychovnych metodik u NNO mutize byt zvySovani transparentnosti jejich
vychovného plisobeni na déti a mladez.

18



k tendencim profesionalizovat sluzby neformalniho vzdélavani a vytvorit
seznam klicovych kompetenci nutnych k realizaci téchto pedagogickych
aktivit. Neékteré NNO toto jiz feSi - v drtivé vétSiné jde o organizace
dlouhodobé pusobici, jiz etablované. Jedna se o razné ,vadcovské zkousSky*,
které maji zjistit, zda kandidat je schopen samostatné a uspésSné veést a

vychovavat mladez.

Nekteré organy statni spravy a ,pridruzené organy“, jako je Narodni
institut déti a mladeze, proto rozjizd€ji informacni a vyzkumné projekty,
vétSinou dlouhodobé, které zajisti prechod k profesionalizaci aktivit
neformalniho vzdélavani. Napriklad projekt ,Klice pro zivot“ zkouma prave
klicové kompetence, které jsou nosné a zasadni pro intencionalni realizaci
aktivit neformalni vzdélavani®. Narodni institut déti a mladeze spolupracuje
také s Krajskymi urady - v zajmu toho, aby se Cinnost jednotlivych NNO
rozvijela smérem ke zvySovani kvality. Pracovnici (vedouci) by pak mohli
dokonce ziskavat jisté certifikace, zalozené na jejich kontinualnim

neformalnim (mimoskolnim) ziskavani zkusSenosti a kompetenci.

Takovéto zavedeni zvySovani kvalifikace a nasledné evaluace tohoto
procesu je velkou zménou. Proto musi vychazet z komplexniho pfistupu,
ktery bude inkluzivni (otevieny) a bude zohlednovat riiznorodost neziskového
sektoru. Jednou zroli pfislusného odboru Krajského uradu tak bude
vCasna, komplexni a efektivni informacni kampan, které zavcas upozorni na
zménu trendl a nové pozadavky, jez budou kladeny na realizatory
vychovnych aktivitl0. Soucasti takové kampané by zfejmé meéla byt i nabidka
spoluprace a pomoci, aby i ty ne-zcela rozvinuté NNO mohly saturovat nové
pozadavky a zajistily tak rozvoj nejen vedoucim, ale nasledné také détem a

mladezi, o jejiz rozvoj a komplexni ruast jde v prvni fadeé.

9 Klicové kompetence - moznosti jejich osvojeni a rozvoje u pracovniki NNO — mohou byt jednim
z indikatorti efektivity vychovného pusobeni dané NNO. Mohou hrat roli v procesu zefektivnéni
financovani NNO.
10 Tato aktivita mtize byt dobrou prilezitosti pro prohloubeni spoluprace mezi NNO a vefejnou spravou
(a samospravou).
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PRILOHY

1. Vyzkumny nastroj — soupis otevirenych otazek

N —

II.

Ma vasSe organizace néjaky dlouhodoby vychovné-vzdélavaci plan,
metodiku vychovné-vzdélavaciho pusobeni

. Je tento program/metodika verejné dostupna? Kdo ho lze najit?
. Kdo je tvlirce programu? Je originalni, ¢i prevzaty? Pfipadné od koho

prevzaty?

Jaké metody, nauky, ¢i postupy pfipadné formovaly vytvareni vasich
vychovnych postupu?

Méni se vychovna metodika v ¢ase? Do jaké miry je vaSe metodika
vychovného pusobeni znovu-obnovovana dal§imi generacemi vedoucich?
Nema-li organizace metodiku (postupy vychovného ptisobeni) Budete ji
vytvaret? Dle ¢eho?

Jakym zpusobem pracuje vase organizace s realizatory vychovnych
aktivit (vedoucimi)?

. Existuje néjaka dlouhodoba metodika vychovy vedoucich v ramci vasi

organizace?

. Jakym zpusobem pfejima vasi preferovanou vychovnou strategii, vychovny

systém vedouci, ktery prichazi zvenci organizace?
Pracuje vase organizace néjakym zpusobem s posilovanim vychovnych
dovednosti vasich vedoucich (,podpora rastu®)?

III.Jaka je zakladni hierarchicka struktura vasi organizace?
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2.Sebrana data

Liga lesni moudrosti, Woodcraft

o Vychovny systém vychazi z mezinarodniho hnuti ,Lesni moudrosti“

e Zakladni metodicka pfirucka ,Kniha orlich per®, systém stanovil E. T. Seaton
s dlirazem na vSestrannost a etiku (,woodcraftersky zakon“), v CR pak Seifert.
Systém ¢inli pro rozvoj se nazyva ,Svitky bfezové kury“, cca 1.000 ¢int, razné
odvétvi rozvoje. Zacina atletickou péci o télo, pak napf. rukodélné dovednosti, etika,
znalost prirody apod.

e Pristupné z www.woodcraft.cz a www.ligalesnimoudrosti.cz

¢ Nyni aktualizovana nova verze ,svitkl“ s aktualizovanymi dovednostmi (,¢iny“), od r.
1993 - vytvofeno ve spolupraci s uciteli, ¢leny hnuti woodcraft apod.

e R. 2003 - dalsi upravy — nékteré ,neaktualni“ ¢iny se vyradi, jiné pozméni, ¢i pridaji.

e Vedouci musi mit (dle stanov organizace) nacelnické zkousky (dle akreditace MSMT
pro vedouciho oddilu). Spoluprace s narodnim institutem déti a mladeze (program
Kli¢e pro zivot).

¢ Podpora rozvoje vedoucich i prostfednictvim e-learningu

e Tzv. lesni §kola — pfredavani metod vychovného pusobeni pro mladsi vedouci (15-18
let véku)

e Hierarchie: rod-kmen (oddil), celostatni rada (,nacelnictvo®), metodicka pfirucka
LKkmenové ziizeni“

Junak/Skaut

e Vychovna systém v principu dle Svojsika a Powella a jejich knih a nauk, lze najit na
http:/ /krizovatka.skaut.cz/

e Tento skautsky vychovny systém je v béhu ¢asu inovovan (,souladu s dobou“) a to ve
spolupraci s odborniky: vytvari se pak v ramci organizace jako celku (na posledni
aktualizaci se podilelo 200 lidi)

e Tzv. Stezky — systém osvojovani si dovednosti (vSestrannost) a ,filosofie skautingu“ —
systém jejich plnéni integralni soucasti vychovného ptisobeni, jde tedy o metodicky
ramec vychovného pusobeni. Pro mlads$i existuji tzv. cestiCka viCat, cesticka
sveétlusek. Skauti maji i ,odborky“. Nyni jsou nékteré stezky plnény formou hry
»ukulus“, nova metoda.

e Vedouci dostavaji pfirucky, absolvuji kurzy s pfedavanim metodiky a obdrzi ,stezky*
pro déti/mladez, kterou vedou

e Dlouhodobé metodiky — rada Skautu jezdila po jednotlivych krajich CR a zaskolovali
vedouci — napf. pokud byly zmény v metodice.

o Existuji tzv. ¢ekatelsky kurz a vidcovsky kurz - jsou povinné pro vedouci oddilu.
Viudcovska zkouska je pro skaut ,pedagogické minimum®

e Radcové — podrizeni vedoucimu oddilu a vedouci druzinu — absolvuji ,radcovsky
kurz“, jehoz soucasti jsou i dvé zkousky

e Hierarchie: oddil — stfedisko (prav. osoba)-okres (okresni rada Junaka)-kraj (krajska
rada Junaka)-ustredi
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Vesnenka

Vesnénka je zafizeni, které zajiStuje péci o déti od 1 do 3 let - z této vékové hranice
vyplyva i vychovné-vzdélavaci program. Ten je koncipovany ve ,Vnitfnich
standardech Vesnénky“ - volné pristupné (http://www.vesnenka.eu/) - soucasné i
jako jednu z klicovych aktivit pfi Cerpani ESF prostredktl (viz projektova
dokumentace na webu).

Rodice jsou s ,Vnitfnimi standardy“ seznamovani pfi nastupu ditéte do Vesnénky.
Program je koncipovany originalné pro potfeby pilotniho projektu — zajiSténi péce o
déti dle dispozic rodict se znalosti pfedSkolni pedagogiky a pecovatelstvi o déti do 5
let

Metody: metodika pfedsSkolni pfipravy déti mladsiho pfedSkolniho véku, zasady
hygieny, teorie a praxe pedagogiky a psychologie déti ve véku 1-5 let

Promény v ¢ase: pilotni zaméfeni projektu sebou nese generacni vlivy prostiedi -
novy nahled rodi¢ll na zajiSténi pfedsSkolni péce

Prace s vedoucimi: VS8ichni pracovnici maji odpovidajici vzdélani v zajiSténi péce o
déti do 3 let - pecovatelky v socialni oblasti a socialni pracovnici.

Dlouhodoba metodika vychovy je pravidelné feSena na pracovnich pravidelnych
poradach a v kazdodennim kontaktu se zaméstnanci a zaméstnavatelem
Zaméstnanci sdruzeni prochazi pravidelnym Skolenim - BOZP, PO, kurzy prvni
pomoci, hygienického minima, odbornymi kurzy, kurzy vytvarného a kreativniho
tvofeni, pfednaseji v odbornych kurzech

Struktura organizace: feditelka - ekonomka - vedouci chtiva a 3 chuvy, uklid, externi
udrzba

Hnuti brontosaurus

Maji vychovnou metodiku — ale neni presné ,kodifikovana“ v néjaké brozure.
Vychovné metody a pifistupy vychazi predevs§im z vychovnych cili organizace: tedy
predevS§im z cild environmentalni vychovy (podobné jako u prufezovych témat —
klicové kompetence environmentalni vychovy a pro-socialni vychovy)

Dostupné na http:/ /www.brontosaurus.cz/

Vychovné programy odrazi vychovné cile — prostfedkem je vétSinou zazitkova
Metodika prace s détmi a mladezi je vedoucim (,organizatorim®), tedy ,jak se naudit
délat dobry program“ predava organizace pomoci kurzll, nastavbovych kurza, e-
learningové podpory, pomoci dalSich organizaci (Prazdninova Skola Lipnice -
zazitkova pedagogika). Vychozim je samotna praxe v organizaci — observacni uceni.
Metodika - tedy cile a prostfedky vychovného putsobeni - je ¢as od casu
aktualizovana - za pomoci odborné vefejnosti a sledovani trendda v zazitkové
pedagogice + vyméné zkuSenosti mezi podobné zaméfenymi organizacemi (napft.
Lipka)

Hierarchie: ,0ddil“ (resp. Mistni sdruzeni s pfedsedou) — tustfedi (celostatni tiroven)

Détské sdruzeni Radost

Nemaji zadnou konkrétni metodiku vychovného ptsobeni, plan, ¢i postupy
Organizuji pouze détsky tabor a nepravidelné volnocasové aktivity v prubéhu roku
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Vedouci, které se podili na organizaci détského tabora a obcasnych volnocasovych
akcich béhem roku, se rekrutuji prevazné z fad odrostlych déti, které se sdruzenim
dale spolupracuji.

Témto vedoucim se pak v prabéhu jakychsi ,S§koleni“ pfedava zodpovédnost plnit
samostatné tkoly — na §koleni se uc¢i praxi, ktera je ,léty ovérena“

Sdruzeni LEPORELO, o.s.

Jelikoz se organizace zaméfuje na projekty, které mezi sebou nejsou zretelné&ji
provazané, nemaji dlouhodoby vzdélavaci plan, ktery by Sel napfi¢ projekty.
Projektové vzdélavaci plany jsou soucasti internich dokumentt organizace a nejsou
vefejné pristupné. AvSak jejich kostra je publikovana v zavéreénych projektovych
zpravach. Viz: www.leporelo.org

Tvlrcem vychovné vzdélavacich plant je vzdy koordinator vybraného projektu spolu
s realizacnim tymem. Vytvafi vzdélavaci plany vzdy ,na miru“ pro dany projekt,
avSak s ohledem na ,dobrou praxi“. Ergo: je zbyteéné snazit se byt za kazdou cenu
originalni a prehlizet dobfe fungujici a zabéhlé postupy.

Vzdy se jedna o individualni zkusSenosti koordinatora a jeho realiza¢niho tymu, ktefi
za sebou maji jiz nékolik let praxe a potfebné vysokoSkolské studium, béhem
kterého byli seznameni s celou fadou metod a "nauk" z oblasti vychovné vzdélavacich
plant a pfidruzenych metodik.

Vzhledem k absenci dlouhodobého vzdélavaciho planu neni zadna z metodik
,znovuobnovovana“. Organizace vzdy vytvaii novou metodiku s ohledem na
cile projektu.

Organizace ma vytvoreny vnitfni smérnice pro dalsi vzdélavani realizatorti projektti
(,vedoucich), dobrovolnikti i dal§ich aktivné zapojenych ¢lent. Tyto smérnice jsou
pak zaméfeny na profesni a osobnostni riist tak, aby se co nejlépe pokryli potfeby
lidskych zdrojua v organizaci.

Vychovny systém v organizaci Leporelo obsahuje vyrazné benefity pro absolvovani
nejraznéjsich kurza zaméfenych na osobnostné-socialni rozvoj, které jsou sefazeny
v logické ¢asové navaznosti.

Metodika vychovy vedoucich (vySe zminéné smérnice) je zaméfena na posilovani
vychovnych dovednosti lektort, na jejich réist. Jak fika pan Lorenc ,Bylo by kritickou
chybou, kdyby organizace, kterd je zaméfena na osobnostni a socidlni rozvoj jedinct
méla socidlné "zakrnélé" organizdatory.“

Struktura organizace:

CLENSKE SHROMAZDENI

PREDSEDA

‘ SPRAVNI RADA ‘

| REVIZORSDRUZENE | | ViKONNY REDITEL ‘

‘ EETNT | | erocrovikooorvaTor | [ FUNDRAISINGOVITIM | [ MARKETINGOVYKOORDINATOR |  [HUMANResources] | PUBLICRELATIONS

| KOORDINATOR PROJEXTUL | | KCORDINATOR PROJEKTUZ | | KOORDINATOR PROJEKTUS |

REALIZACNI TYM PROJEKTU 1 H REALIZACNITYM PROJEKTU 2 |‘ REALIZACNI TYM PROJEKTU 3 |
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Pionyr

Organizace ma nékolik ,vychovnych systému“, ovSem nejsou pro subjekty organizace
povinné, ale nabidkové a kazdy subjekt v ramci organizace ma moznost se nékterym
z nich fidit, nebo si stanovit vlastni.

Vefejné dostupny je pouze zakladni dokument sdruzeni — ,Statut a program Pionyra“
(http:/ /www.pionyr.cz)

Tvlrcem vychovnych metodik a postuptl jsou samotni ¢lenové Pionyra, ktefi v dobé
tvorby téchto metodik méli danou oblast na starosti, vétSinou se jedna o studované
profesionaly z oblasti prace s détmi a mladezi.

Zakladni metodika vychazi z pouziti hry jako prostfedku pro praci s détmi a mladezi.
Kazda generace vedoucich-vychovatela si do své prace s détmi a mladezi pfinasi néco
svého, néco nového; vzhledem k tomu, ze programy nejsou povinné ale volitelné,
mira rtiznorodosti je velika a nelze ji tedy jednoduse obsahnout.

Vzdélavani realizatori vychovnych aktivit se fidi interni smeérnici, podrobné
popisujici cely proces, véetné vhodnych metod a postupt. V ramci zvySovani
své kvalifikace mtize jednotlivec postupovat v uceleném systému od instruktora, pres
vedouciho oddilu az ke skupinovému vedoucimu. Potom pokracuje moznost Skoleni
na jednotlivé funkce jako vedouci tabora, hospodaf, zdravotnik, ¢len rady a tak
podobné.

Nové pfichozi vedouci musi souhlasit se zakladnimi dokumenty Pionyra (,Statut
a program®). Nicméné organizace vyrazné preferuje vlastni vychovu vedoucich z fad
svych ¢lenu (déti), nové prichozi "dospéli" jsou spise velkou vyjimkou.

V ramci vySe zminéné smérnice ,Statut a program“ a ji stanoveného vzdélavaciho
planu mutize vedouci Vv organizaci projit nékolika Urovnémi vzdélavani.
Nabidkové jsou vSem zprostfedkovavany dalSi informace ke zkvalitnéni jejich
pusobeni na déti a mladez.

Zakladni organizacni jednotkou je oddil (resp. volnoc¢asovy klub), jemu nadfazenym
stupném je pionyrska skupina (ma pravni subjektivitu), na tizemi kraje je ¢innost
pionyrskych skupin zastfeSena krajskou organizaci, tyto jsou sdruzeny do
organizace republikové. Na kazdé turovni rozhoduji rady sestavené z volenych
zastupcl subjektt, tvoricich dany organizacni stupen.

Spolek pFirodovédcu MU v Brné

Spolek prirodovédci MU v Brné je sdruzeni zejména studentt, zaméstnancu a
absolventti Prirodovédecké fakulty MU, ale i ostatnich pfiznivcl pfirodnich a jinych
véd, ktery ma predevS§im vytvaret prilezitosti pro setkavani svych ¢lent a priznivet.
Clenstvi ve Spolku méa dvé roviny - kazdy ¢len Spolku si voli, co mu vyhovuje. Aktivni
¢lenové organizuji rtizné prednasky, besedy, popularizac¢ni védecké pofady a akce,
spolecenské a kulturni akce, pofadaji napf. klub deskovych her, vylety do pfirody,
zajezdy apod. Pasivni ¢lenové pak svym c¢lenstvim vyjadfuji sounalezitost a podporu
Spolku a samoziejmé se danych akci mohou tcastnit

Spolek je otevien sluSnym lidem bez rozdilu véku, staéi zaplatit ¢clenskych pfispévek
a fidit se platnymi Stanovami spolku. Clenstvi se aktualizuje kaZzdoroéné podle
zaplaceni ¢lenskych pfispévka. V pruméru ma Spolek kolem 30 ¢lenti.

Spolek také spolupracuje s dalSimi studentskymi a jinymi organizacemi nejen na
Masarykové univerzité.
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e Kazdy aktivni ¢len se muze pripojit k realizaci jiz bézicich aktivit, ale samoziejmé
velmi vitdame napady a c¢innosti nové, s jejichz realizaci stavajici ¢lenové novym
organizatorim vypomohou a nové ¢leny podpofi.

e Struktura spolku: vedeni spolku tvofi Rada, Hospodaf, Dozor¢i rada. V§e dle Stanov
spolku.

e Shrnuti — otazky, tak jak jsou koncipované, byli v pfipadé Spolku ,nerelevantni®.
Spolek se nezabyva vychovou v uz§im slova smyslu, nepouzivaji tedy ,vychovné
systémy“ a nepracuji s vedoucimi.

Zalesak

e Vychovna metodika, vychovné-vzdélavaci systém Zalesaka (posledni inovace 1999)
neni vefejné pfistupny, jedna se o interni dokumenty, které jsem ale dostal
k dispozici. Jde o systém zalozeny jednak na ,pevné pudé“ obecné pedagogickych
poznatkt, ale také na specifickém vychovném systému, specialné pro Zalesaka
vytvofeném a po 60 let uzivaném a vylepSovaném.

e Zalesak se snazi rozvijet vSelidské hodnoty, nenasilné vede déti k utuzovani télesné
zdatnosti, posilovani psychické odolnosti, odvahy a samotnosti + prohlubovani
vSestrannych dovednosti

o Zalesak tedy vychazi z vlastniho vychovného systému a vycvikového systému
(vedouci/nacelnici). Jde o komplexni systém, kdy rtizné stupné na sebe navazuji dle
plnéni ,zkousSek® a dle vékovych kategorii.

e Na rozdil od nékterych ostatnich organizaci ma Zalesak zajimavé rozpracovany
vychovné-vycvikovy systém starS$i mladeze a mladych dospélych, doplnény o hojné
sportovni a télovédné aktivity

e Vychovny systém se sklada ze tfi primarnich ¢&asti - ,Vychovnych prvka“,
»Vycvikovych prvkt“ a ,Statutu Zalesaka“, které fesi vychovné zaméreni, obsahovou
napln a jednotny systém realizace vychovné ¢innosti

e Vychovné prvky: Cilevédomosti, VSestrannosti, Soustavnosti, Naro¢nosti, Poutavosti
a Prirody a vymezuji hlavni zaméfeni, rozsah, naplné, metody, formy prostredi
provadéné zalesacké ¢cinnosti

e Vycvikové prvky Organizac¢ni, Poznavaci, Zemépisné, Zdravotnické, Tabornickeé,
Pfesunové, Branné, Télovychovné, Zajmové, Mravni urcuji obsahovou napln
Zalesaka pomoci tfi stupnu narocnosti — tzv. pochodni. Pfehled podminek pro
splnéni pochodni je uceleny systém.

e Pfiprava nacelniki je v€novana maximalni pozornost. Provadi se centralni
(celorepublikovy sraz) ve dvou castech, a to s perspektivnimi ¢leny nad 17let
delegovanymi jednotlivymi stfedisky. Probiha odborna c¢ast pfipravy (naroény
vycvikovy tabor 14 dnti) a metodicka ¢ast pfipravy, provadéna formou praktického
vedeni cviéného tabora déti — rozvijeni nacelnickych schopnosti a navyku.

e Organizace/hierarchie — Druzstvo je prirozeny mikrokolektiv (2-5 osob), oddil je
slozeny z 2-5ti druzstev stejné vékové kategorie, stfedisko je zakladni organizacéni
slozka Zalesaka (oddily alespon dvou vékovych kategorii), Zupa se sklada ze vsech
stredisek zakladniho Uzemniho clenéni (mésto, region), Kmen je sloZzen ze vSech
stredisek, pripadné Zup dané zemé. Svaz tvori vSechny kmeny Zalesaka.
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Zemépisna spoleénost Morava

e Jde o nezavislou détskou turisticko-vlastivednou organizaci. Pouzivaji nepsanou
(tedy i nevefejnou) dlouhodobé fungujici metodiku vychovného ptisobeni, ktera je
zalozena pfredevSim na tradicich organizace (zalozena jiz v roce 1953, rozdélena v r.
1971)

e Zaklady vychovného planu jsou sice nepsané, ale jeho zaklady jsou zachyceny ve
Stanovach spole¢nosti, které jsou pfistupné na webu www.zsmorava.cz

e Tvurci programu jsou zakladajici ¢lenové Zemépisné spolecnosti "Po cestach vlasti"
(ZS PCV), po rozdéleni spole¢nosti pak na program méli vliv zakladajici ¢lenové
Zemépisné spolecnosti Morava. ZS PCV vznikla jako elitafska organizace pro nejlepsi
pionyry, zaklady museli v té dobé byt pionyrské, ale zakladajici ¢lenové do
vychovného programu vlozili i mnoho svych vlastnich myslenek.

¢ Proména metod vychovy v ¢ase: Dfive byla vychova ,,0 hodné tvrdsi“, ale i presto déti
chodili na schtzky i akce rady. Metoda se dle pana Horky nazoru neméni, jen se
soucasnym détem musi davkovat opatrnéji a pomaleji.

e Vedoucimi jsou predevSim déti, které ve spoleCnosti vyrostly. Pfed jejich nastupem
na pozici instruktora nebo vedouciho je ¢eka 1-2 roky v ,Oddile instruktorti“, kde se
jim zkuSeny vedouci s dlouholetou praxi snazi v§tipit zakladni navyky prace s détmi.
Probiraji predevsim problémy détské psychiky, hygienu, zdravovédu, typy her, apod.
Zaroven si vSe mohou vyzkousSet pfimo v praxi na akcich, kde treba tento ,0Oddil
instruktort“ ma na starosti pripravit zabavu a hry pro déti na odpoledne.

e Organizace preferuje vedouci z vlastnich fad, vzhledem k tomu, ze uz vychovu maji
zazitou i z druhé (détské) strany. V soucasné dobé ale ve spolecnosti ptisobi i
vedouci, ktefi ke spole¢nosti pfisli uz jako dospéli. Ty prebiraji postupné tradice a
metody zazité za léta fungovani.

e Rozvoj vedoucich: Pravidelné probihaji interni Skoleni (napf. od byvalych vedoucich)
a zaroven se vedouci UcCastni zdravotnickych i jinych kurzti. Také se nepravidelné
Ucastni akce CVVZ - celostatni vzajemna vymeéna zkusenosti.,

e Struktura/hierarchie: Konference: slavnostni shromazdéni 1x ro¢né, pouze
Konference mtize odhlasovat zménu stanov. Vedeni spolecnosti (max. 5 ¢lenu s
hodnosti Lektor-druha nejvyssi) Vedouci spolec¢nosti a Hospodar jsou vzdy cleni
Vedeni. Kolektiv vedoucich (¢leny jsou vS§ichni vedouci oddilil, druzinek, Hospodaf,
Vedouci spolec¢nosti, Technik, Zdravotnik) - organizuji ¢innost a akce spolec¢nosti,
voli Vedeni spoleénosti. Rada: détsky organ, v jehoz cele stoji Pfedseda ZS, dale jsou
¢leny Prapore¢nik, Truba¢ a predsedové oddili. Na ¢innost dohlizi Vedouci
spolec¢nosti.

Ceska tabornicka unie

e CTU - v ramci svych aktivit s mladezi — tykajicich se pfedev§im pobytu v pfirodé (jeji
poznani a ochrana) - aplikuje mySlenky ,lesni moudrosti“ E. T. Setona a také
navazuje na tradice CTU z let 1968-70 a tradice trampského hnuti obecné. Vzory pro
vychovu jsou osobnosti, které pfekonaly samy sebe, aby pfinesly lidstvu nova
poznani.

e CTU ma vlastni vzdélavaci metodiku, v soucasné dobé neni vefejné pristupna.
Metodika je diferencovana dle vékovych kategorii

e Cela metodika vycviku a vychovy postupuje od ,Détskych tabornickych klubu“ -
vychovny systém je v kompetenci tabornickych klubti (novackovska zkouska,
odborky apod.), dale na tento systém navazuje ,Tabornicka Skola CTU“ - coz je
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zakladni pilif vzdélavani - pro ¢leny starsi 15 let, minimalni doba trvani je 14 dnu, je
nutné splnéni stanovenych kritérii (viz. Stanovy CTU), jako napf. predepsané
minimum pfednasek.

CTU ma vlastni vzdélavaci zafizeni

Za odborné vzdélavani vedoucich a dalSich pracovnikti s mladezi zodpovida ,Misto-
nacelnik pro vzdélavani dle akreditovanych programi MSMT*.

CTU pofada nadstavbové kurzy (pro starsi 15ti let a pro starsi 18ti let), tyto nékolika
denni kurzy jsou akreditované MSMT. Lze ziskat i osvédceni o absolvovani téchto
akreditovanych kurzt

PGvodni program z doby obnoveni ¢innosti CTU v roce 1990 je v obdobi let 2010-
2011 pedagogicko - metodickym tymem ustfedi CTU piepracovavan tak, aby
zohlednoval ,trend dnesni doby“ a soucasny vyvoj ve spolecnosti.

V soucasné dobé se rysuje jakasi finalni podoba, ktera bude zfejmé definitivné
schvalena na nékteré ze zasedani nejvyssiho organu sdruzeni tj.Nejvyssi radou CTU.
Program je originalni.

CTU neni vyhradné détskou organizaci, sdruzuje také mladez a dospélé. VétSina
vedoucich se ,rekrutuje“ z fad odchovanych déti, takze pfejimani vychovného
systému se déje pfirozenou cestou. Vedoucich, ktefi pfichazi zvenéi je mizivé
procento a zpravidla jsou to lidé, ktefi pfichazeji proto, ze praci CTU poznali a je jim
blizka.

CTU zajistuje pro vedouci a dal§i ,stars§i ¢leny“ rtizné kurzy (pro vedouci détskych
kolektiva, zdravotnicky kurz, kvalifikacni kurz pro radce a instruktory). Kurz pro
svedeni détskych kolektivi“ se nazyva ,Velka placka“ a ticastnik obdrzi osvédceni.
Kurz je povinny pro vedouci tabort

»Mala placka“ se udéluje po slozeni zkouSek — Skoleni a zkouSky zajiStuji samy
¢lenové CTU. Mala placka obsahuje zaklady o CTU, pravni védomi, zasady
bezpecnosti, organizace v oddilu, pedagogicka praxe, zdravovéda a prvni pomoc.

Signaly o.s

Organizace Signaly je kfestanska organizace, ktera plisobi predev§im v prostfedi
internetu, kde se snazi vytvaret ,bezpecné prostfedi“.

V ramci této komunikacni sité se snazi na mladé lidi vychovné pusobit a predavat
zasady slusSného chovani a moralky a podporovat je v dobrocinnosti a sdileni
Vychovny plan neni néjak uceleny, ohraniceny a neni vefejny ani psany. Slovy
koordinatorky projektu ,Neni totiz pro naSe uzivatele rozhodujici v tom, zda se na
nas komunitni web pfihlasi nebo ne. SpiSe o tom rozhoduji prostfedky, které k tomu
pouzivame.“

Tento program (zfejmé se tim mysli program podpory mlddeze k mordice apod. na
internetu — odpovédi koordindtorky byly takové mlhavé — 7esili jsme otdzky po mailu)
»(---)byl motivem k zahajeni na$i ¢innosti a na jeho tvorbé se podileli prvni ¢lenové
spravni rady a vedeni sdruzeni. Tohoto programu se drzime i nadale.“

Sdruzeni nepouziva zadné konkrétni pedagogické metody

V case se metody nemeéni, spiSe se objevuji diléi ¢innosti a programy

Pracovniky vybira sdruzeni z fad dobrovolnikt, o kterych vi, ze sdili jejich postupy a
ideje

Sdruzeni podporuje sebepoznavaci a vzdélavaci aktivity pracovnikli (bez upresnéni)
Status: obéanské sdruzeni, tfi€lenna spravni rada, ta odvolava a jmenuje pfedsedu.
Predseda poté voli jednotlivé ¢leny realizacniho teamu
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ATOM (Asociace turistickych oddili mladezZe)

e Vychovny systém TOM je zalozeny na tradici toho hnuti/organizace, napfiklad oddil,
jez vede pan Pribyl, ma tradici od roku 1930. Vychovny systém je neformalni, neni
nékde konkrétné psany a dostupny, ale Asociace TOM vydava pravidelné
periodikum, kde poskytuje pokyny k vychové a vedeni déti a mladeze. Také existuje
pomocny dokument ,Rukovét vedouciho”

e Klicoveé je, ze na rozdil os napf. Skautu, neni néjaky konkrétni vychovny systém
povinny, kodifikovany, panuje velka svoboda v tom, zda ten ¢i onen vedouci bude
aplikovat ty nebo ony vychovné postupy

o VSe samoziejmé vychazi z obecné pedagogiky, pedagogiky volného ¢asu, zazitkového
a zajmového vzdélavani a tradicnich postuptl v téch konkrétnich oddilech (socialni
uceni, observacni uceni)

e Vzdélavaci a vychovny systém casteéné vychazi z postupt a tradic Klubu ¢eskych
turista (KCT) - ve spolupraci s KCT se tak mohou vedouci oddild TOM nechat
zaskolit ,experty* KCT tfeba v programu ,vysokohorska turistika“ (,Vedouci
vysokohorské turistiky“) apod. aj.

e Dulezita je také dlouhodoba spoluprace s Ceskym ¢cervenym kfizem — vycvik a vedeni
vedoucich TOM v zdravovédé a dalSich postupech a metodach

e Casopis TOMik obsahuje rady a pokyny pro vedouci a ,radce“ oddilt1

e Asociace TOM sdruzuje ,kapacity” (,Rada TOM®), jako napf. Mojmir Novacek, ktefi
vypracovavaji aktualni vzdélavaci a vychovné metodiky volnoc¢asovych aktivit — zase
plati, ze to, jestli se jimi (a jak) bude fidit vedouci toho kterého oddilu je relativné
dobrovolné — vedouci ale podléhaji jakési kontrole, vét§Sinou pomoci ,vizity“

e Metodika vychovného pusobeni se méni v case — je aktualizovana. Dle aktualnich
trendt — naptiklad sexualni vychova, vychova k zdravému zivotnimu stylu apod. —
dle potfeby a spolecenské situace

e Casté jsou srazy (,snémy“) oddilt TOM - sdileni osvédéenych postupt dle metod
y,dobré praxe“ - koucovani, ¢i mentoring

e Vedouci jsou pravidelné Skoleni — dle pozadavki MSMT (chtéji-li dosahovat na
dotace). Napfiklad probiha tzv. letni taborova Skola — dlouhodobé Skoleni taborovych
vedoucich (vétSinou jsou soucasné oddilovymi vedoucimi)

e Tzv. K2 cyklus - ,radcové” v oddilech, resp. Zastupci vedouciho (mladi vedouci 16/17
let) — je jim poskytnut prostor pro rozvoj a dalsi vzdélavani. Vzdélavani je dobrovolné,
kazdy oddil to uchopuje jinak. Maji také sva ,orli pera“ ale kazdy to chape jinak, neni
to tak direktivni jako napf. ve skautu

e Hierarchie: Ustfedi - Krajska rada (centralni projekty) - TOMy (oddily)

Vysokos§kolské katolické hnuti Brno, o.s.

e Organizace nema néjaky specificky vychovné-vzdé€lavaci plan, deklaruje ale cile a
poslani, jehoz primarni soucasti je ,vytvareni prostfedi stimulujici osobnost,
profesni, socialni, fyzicky i duchovni rast mladého ¢lovéka“.

e Toto poslani je rozpracovano jako definovani cili ve stanovach organizace

e Tyto stanovy jsou zde: http://www.vkhbrno.cz/stanovy-vkh-brno-os

e Program je originalem, slecna, se kterou jsem komunikoval, ale netusi kdo pfesné a
jak ho vytvofil — zfejmé nékdo z ,predeslych generaci”

e To, jak se méni metodika v ¢ase, nevi, je ve vedeni od ¢ervence. Co lze ale vysledovat
ze stranek hnuti, je metodika spiSe rigidni

e Misto vedoucich maji ,radni“. Ne vS§ichni realizuji ,néjaké vychovné aktivity“
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YMCA

Schazi se jednou za 14 dni na Radé

Zadna metodika vychovy Radnich (,prace s vedoucimi“) neexistuje
Novy radni jsou zaucovani pfedchozimi radnimi

Hierarachie: Predseda-Rada (cca 7 ¢lenti)-spolupracovnici

Program prace s détmi a mladezi je v soucasné dobé v tvorbé. Pracuje se na ém
druhym rokem, brzy bude dokoncen.

Zatim ne vefejné dostupny, ale po dokonceni bude.

Program byl vytvofen organizaci, nedo§lo k zadnému pfejimani existujicich metodik.
Vychazelo se z jakého nepsaného programu, ktery vznikl na zakladé praxe. Jednalo
se tedy jen o to, pfenést tento program do psané formy, ktera bude dostupna jako
dokument.

Vedouci jsou rekrutovani z ticastniku.

Ucastnici jsou vedeni ke schopnosti vést danou aktivitu. Vedouci jim predavaji
kompetence potfebné pro toto vedeni. Prikladem muze byt aktivita TenSing.
Dortstajici UiCastnici nahrazuji vedouci a nové pfichozi se stavaji nejmlad$imi
Ucastniky. Timto zptisobem se realizuje vétSina aktivit.

Vétsina (90 %) vedoucich je z fad ucastnikt, kdyz pfijde nékdo zvencéi s novou
aktivitou, bude mit k dispozici vychovné-vzdélavaci program (zatim to probiha ustni
formou). Soucasné se zjiStuje vzdélani, praxe nové prichoziho.

YMCA je nadnarodni organizace. U nas puisobi organizace s nazvem YMCA v Ceské
republice. V této organizaci, které zprostfedkovava komunikaci se zahrani¢nimi
organizacemi YMCA, je 25 kolektivnich ¢lenti (mezi nimi i YMCA Brno).

Royal Rangers

Metodika prace s détmi a mladezi existuje.

Je sepsana v elektronické podobé, kde je dostupna pouze pro interni ticely, €ili neni
vefejné dostupna.

Metodika je prevzata USA, z mista plUvodniho vzniku organizace, ale upravena
s ohledem na lokalni podminky (témata aktivit, napf. déjiny, zvifat)

Prace s détmi a mladezi v organizaci vychazi ze zakladti kfestanskych principta
moralky a etiky. Zakladni motto: ,Ve vSem délam druhym to, co chci, aby oni délali
mne‘“.

Vedouci se stavaji Gcastnici aktivit, tak i lidé pfichazejici do organizace zvnéjsku.
Existuje metodika vychovy (vycviku) vedoucich, ktera je striktni.

Pro vykon pozice vedouciho je nutno absolvovat narodni vycvikovy tabor. Dalsi
vzdélavani vedoucich par probiha na Skolenich a konferencich (dvakrat ro¢né).

Royal Ranges je nadnarodni organizace, Ustfedi pro CR se nachazi v Tfinci. V CR je
celkem 52 Pfednich hlidek (zédkladni c¢lanky organizace), které se sdruzuji do
Krajskych rad (s Velitelem Krajské rady). NejvySsi organ je Narodni rada.
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Salesianské stfedisko mladeze

e Salesianské stfedisko mladeze — diim déti a mladeze Brno-Zaboviesky ma Skolsky
vzdélavaci plan. Ti, ktefi vedou pfimou pedagogickou praci s détmi, prvky z tohoto
planu zanasi do konkrétni prace. Soucasti je rozvoj pedagogem vybrané kompetence.

e Plan je pfistupny, na internetovych strankach Stfediska (http://brno.sdb.cz/).

e Plan vytvofila organizace sama, i kdyz na jeho formovani se podilely nékteré nauky.
Organizace je zalozena na preventivnim vychovném systému Dona Boska. Hlavni
pilife této pedagogiky jsou laskavost, rozumnost a nabozenstvi. Salesianské
stfedisko dale stavi na kfestanskych hodnotach.

e Vedouci, ktefi jsou kmenovymi zaméstnanci, musi splinovat zakonné podminky a
musi mit pedagogické vzdélani (alesponn minimum). Tito vedouci jsou pak vzdélavani
i béhem prace v organizaci.

o Existuje metodika vychovy a vzdélavani vedoucich. Stredisko si vedouci dale samo
vzdélava. Kazdy z kmenovych zaméstnancli ma vypracovany osobnostni rozvojovy
plan (na 1 rok).

e V organizaci pracuji také dobrovolnici: asistenti, oznacovani jako animatofi. Jsou
vzdélavani na tzv. dvouletém animatorském kurzu. (8 vikendl s lektory,
akreditovany Ministerstvem vnitra). Metodika tohoto kurzu je zpracovana a bude
nabizena ostatnim, protoze byla vybrana Narodnim institutem dal§iho vzdélavani
jako priklad dobré praxe. Dale kazdy mésic probiha animatorska porada, kde jednim
z témat je vzdélavani pracovniku.

e Salesianské stfedisko mladeze Brno-Zabovfesky patfi mezi Skolské pravnické osoby,
stejné jako dalsi salesianska stfediska v CR (aZ na Salesianské stfedisko mladeze
v Praze-Kobylisich, které je obecné prospé&Sna spolecnost). Dale existuji obcanska
sdruzeni Salesianské kluby mladeze.

Asociace stfedoskolskych klubu Ceské republiky

e Zadna jednotna metodika neexistuje. Z nasledujicich davoda: vedouci jsou
pedagogové a ASK nema ambice ucit pedagogy ,jejich profesi®, cilova skupina jsou
stfedoskolaci — dokazou fict, co je bavi, co by chtéli délat, tudiz neni potfeba to
planovat v metodikach. (princip asocia¢ni: sdruzuje objekty se spolecnymi zajmy, ale
kazdy si déla, co chce).

e Organizace nema v imyslu metodiku v budoucnu vytvofit (neni potfeba).

e Vedouci do organizace pfichazi z vnéjSku. Nestava se, ze by se vedoucim stal nékdo,
kdo proSel aktivitami jako ticastnik.

e Neexistuje metodiky vychovy vedoucich.

e Vedouci jsou pfijimani z fad pedagogu, ktefi jsou ochotni a udélaji néco navic (nad
ramec svého zaméstnani).

e ASK je celostatni organizace, pficemz uUstfedi je v Brné. ASK dale tvoii jednotlivé
kluby, které existuji zpravidla na stfednich §kolach. V ramci téch klubti pak probiha
jednotlivé krouzky.

Kolpingova rodina

e Metodika neexistuje. Obecné se vychazi z dila Adolpha Kolpinga (kfestanska vira,
dtiraz na rodinné spolecenstvi, které ma provazet své ¢leny celym zivotem).

e Organizace ma spiSe praktické zaméfeni, takze sepsani ucelené metodiky se
neplanuje.
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e Prace s vedoucimi: mladsi pfebiraji vedeni o starSich, tzn. vedouci se rekrutuji z fad
Ucastnikt aktivit, v mens$i mife jsou to i lidé, ktefi prichazi do organizace az pozdéji

o Neexistuje metodika prace s vedoucimi, nicméné postupy zauceni vedoucich pfed
akcemi ano: budouci vedouci projdou Skolenim o bezpecnosti, vychazi se z publikace
Klubu ceskych turistll s nazvem Bezpecnost prace s détmi a mladezi. Tato kniha je
urcen pro hlavni vedouci, ostatnim vedoucim je urcéena zkracena verze vytvofena
organizaci (pfiblizné na 8 stran).

e Kolpingovy rodina je mezinarodni organizace. Mezinarodni Kolpingovo dilo se ¢leni na
mistni Kolpingovy rodiny, které tvofi centralni svaz.

Spolecnost pratel folkloru

e Organizace ma jasné danou metodiku, jak postupovat pfi praci s mladezi.

e Vychazi pfedevsim z tvorby Zdenky Jelinkové, etnochoreolozky z Jizni Moravy. Jedna
se zejména o publikaci Détsky soubor na Hornacku.

e Metodika je prevzata, doplnéna o tpravy podle etnografickych oblasti.

e Skripta, ze kterych organizace cCerpa, jiz nejsou bézné dostupné (naposledy byla
vydana v 80. letech v malém nakladu). Organizace je ma k dispozici a je mozné si je
u ni zapujcit.

e Metodiku vSak zatim nelze sepsat do publikace, ktera by byla dilem Spolecnosti
pratel folkloru, jelikoz tim, Ze organizace vychazi z tvorby pani Jelinkové, je svazana
autorskymi pravy, které nalezi rodiné pani Jelinkové.

e Vedoucimi soubort se stavaji lidé, ktefi se icastnili nebo tc¢astni aktivit organizace
(bud jako déti v détskych souborech nebo jako dospély v souborech dospélych),
byvaji to také pedagogové, ktefi projevi zajem o tuto oblast.

¢ Organizace porada seminare a §koleni (jednou ro¢né€) pro vedouci souboru.

e Zaijemci z fad vedoucich souborli se mohou tcastnit i §koleni organizaci zaméfenych
na folklor v jinych oblastech (napf. Valasské folklorni sdruzeni na ValaSsku,
Sdruzeni pratel folkloru Severni Haneg).

e Diky spolupraci Narodniho informaéniho a poradenského centra v Praze, Ustavu
lidové kultury ve Straznici a Folklorniho sdruzeni Ceské republiky probiha jednou za
tfi roky dvoulety (Ctyfsemestralni) rekvalifikacni kurz s pracovnim nazvem Skola
folklornich tradic zakonceni ziskanim certifikatu. Tento kurz mohou absolvovat
vedouci soubort, pedagogové.

¢ Organizace tvofi 45 cClenskych kolektivii (z toho 16 détskych kolektiviiy) a pak
jednotlivci.

SdruzZeni na podporu talentované mladeze

e Organizace ma zpracovany postup prace s talentovanou mladezi, ktery uplatiuje. Je
vefejné dostupny na http://www.snptm.cz/. Prace je dlouhodoba, systematicka a
cilena.

e Plan byl vytvofen ¢leny organizace, neni pfevzaty. Vychazelo se predevSim
z pedagogickych a jinych zku§enosti tviircti planu.

e Realizatofi vychovnych a vzdélavacich aktivit se Ucastni seminafe, kde dostavaji
pracovni materialy, sylaby apod. a tam se seznami s praci s talentovanou mladezi.

e Ucastnici z dfivéjsi doby se také stavaji lektory a vraci se do organizace. Soucasné
organizace pracuje i s lidmi pfichazejicimi zvnéjsku.

e Organizace nema zadné dalsi ¢lenéni, sidli v Brné.

e Problémy, s nimiz se organizace potyka:
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— udélovani dotaci a grantt1 vzdy na jeden rok, které znemoznuje planovani viceletych
projektu, pripadné zpozdéné obdrzeni financi, které znesnadnuje vyuziti a vyuctovani
pfidélenych, ale fyzicky zatim nepfipsanych financi

— dotacni politika Ministerstva §kolstvi, mladeze a té€lovychovy je zaméfena na Siroké
skupiny populace, pficemz prace s talentovanou mladezi jakozto tzkou skupinou
neni prioritou. Dotace a granty jsou sméfovany na S§irSi skupiny populace, ¢imz
talentované déti a mladez zistavaji na okraji zajmu dotaéni politiky.

Centrum pro rodinu a socialni péci

e Organizace poskytuje v ramci socialnich sluzeb socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny
s détmi, konkrétné jsou aktivity zaméreny na neklidné déti a netiplné rodiny.
Podléha Zakonu o socialnich sluzbach, v disledku ¢ehoz musi spliovat standardy
kvality a musi mit vytvorenu metodiku. Metodika se tyka jedné ze skupinovych
aktivit a nese nazev Trénink socialnich a emoénich kompetenci a je urcena détem od
3. tfidy do 5. tfidy zakladni Skoly.

e Metodika je zatim internim materidlem. Stale se na ném pracuje a planuje se jeho
zvefejnéni, aby byla pfistupna i pro ucitele, vychovatele, volnoc¢asové pedagogy aj.

e Jedna se o vlastni metodiku, neni pfevzata, pouze je inspirovana nékterymi
obecnymi teoriemi.

e Vychazi se z teorie attachementu (teorie vazby), ktera stavi na posilovani vazby mezi
rodicem a ditétem. VSechny aktivity zohlednuji tuto teorii. Vychazi ve velké mife
z vyvojové psychologie, z Eriksonovy vyvojové teorie, jsou vyuzivany tréninkové
metody, sebezkuSenostni techniky.

e V organizaci pracuji stali zaméstnanci, ktefi za¢inali jako dobrovolnici ¢i brigadnici,
nebo se vypisuje vybérové rizeni.

e Novy pracovnik je 3 mésice zaskolovan od svého §kolitele (jiny zaméstnanec), musi
prostudovat standardy a metodiky, nasleduji naslechy na pracovisti. V organizaci
existuje postupovy systém: zameéstnanec je nejdfive koterapeutem (pfiblizné 1 — 2
roky) a pak se stava samostatnym terapeutem.

e Vsichni pracovnici v socialnich sluzbach maji povinnost vzdélavani 24 hodin ro¢né.
V ramci tohoto dalsiho vzdélavani je novému zaméstnanci pak umoznéno absolvovat
kurz podle jeho aktualnich potieb.

e Organizace porada také interni sSkoleni — ,sekéni vzdélani“ — které vychazi z potieb a
zajmu zaméstnancu.

e Ustfedi organizace je v Brné, pobocka je v Jihlavé. Pracuje zde pfiblizné 20 lidi na
hlavni pracovni pomeér.

Okresni sdruzeni hasié¢u Brno-venkov

e Metodiky prace s détmi a mladezi existuje. Jsou to ucebni texty pro vedouci, kde se
nachazi poklady pro praci s détmi, a také smérnice.

o Jedna se o interni materialy, které jsou objednavany z tstfedi v Praze.

e Metodika §koleni vedoucich existuje.

e Vedouci aktivit musi byt ¢lenem sdruzeni, nemtize to byt nékdo zvnéjsku. Jsou to
tedy ucastnici aktivit nebo dobrovolni hasié¢i, ktefi se pfihlasi a absolvuji Skoleni
vedoucich.

o Existuji 3 stupné vedoucich: tfeti stupen = instruktor (od 15 do 18 let), po 1 roce
druhy stupen, po dalSich 5 letech prvni stupen = ¢inovnik (zajiStuje tstiedi)

e Struktura: tstfedi v Praze, krajské uirady, okresni ufady a sbory.
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Centrum AMAVET

e Zadna sepsana metodika, at uz interni nebo vefejné pfistupna neexistuje. V ramci
prazkumu MSMT byly sepsany nékteré postupy, nicméné nebyly kompletni a nejsou
uzivany jako metodika vychovné-vzdélavaciho ptusobeni.

e Neni v planu ji tvofit, z toho diivodu, ze metodika a plan prace s détmi a mladezi je
povazovano na ,know-how*.

¢ Vedouci jsou z fad ticastnikt i z okoli mimo organizaci.

e Sepsana metodika vychovy vedoucich neni, ale v organizaci existuje systém, podle
kterého se zajemci stavaji vedoucimi.

e Ucastnici stejné jako lidé z okoli organizace jsou nejdfive ,zapracovani“ formou
praxe, tj. naslechy, zauceni, zacviky pod dohledem vedouciho. V této fazi se zajemci
oznacuji jako praktikanti nebo asistenti vedouciho. Po zapracovani a schvaleni
vedoucim se sami stavaji vedoucimi.

e Centrum AMAVET v Brné je jedno z center Asociace pro mladez, védu a techniku.
Asociace ma celkem 14 center a mnoho klubt, které existuji pfi zakladnich a
stfednich §kolach.

Spolecnost Renata

e Obecné lze fici, ze existuje metodika, ale v soucasné dobé se zatim nachazi ve fazi
zpracovavani. Pro vznik této metodiky bylo zazadano o grant z OPVK (operaéni
program Vzdélavani a konkurenceschopnost) na MSMT, na jehoz pfidéleni se zatim
ceka.

e Pokud metodika bude vytvorena v ramci grantu z OPVK, bude to metodicky material
pro vyuku Environmentalni vychovy, takze ano, bude vefejné pfistupna.

e Metodiku si organizace tvofi sama, pripadné ziskava inspiraci z ekologie a
environmentalni vychovy, zazitkova pedagogika.

e Vedouci jsou pfijimani zvenci, na vznik vedoucich z fad tucCastniktl aktivit zatim
nedoslo z toho divodu, ze Gi€astnici zatim nedorostli do véku, kdy by mohli aspirovat
na vedouci. Ackoli k tomu zatim nedoslo, je to vitana moznost.

e Neexistuje metodika vycviku (vychovy) vedoucich.

e Vedoucim je pfedavana vychovna strategie ustni formou. Pfi pfijimani vedoucich
z vnéjSku se prfihlizi k praxi zajemce a jeho zkuSenostem s podobnou ¢innosti

e Ve Spolecnosti Renata pusobi fada samostatnych zakladnich organizaci s vlastni
pravni subjektivitou, mistni pusobnosti, specidlnim zaméfenim a podobné. Tyto
organizacni jednotky Spoleé¢nosti Renata plisobi ve ¢tyfech krajich a ve své ¢innosti
se znacné liSi. Jsou jimi napfiklad tyto zakladni organizace Ekocentrum Renata,
Hipocentrum, Aerocentrum, Kvas, Karpaty, Kralici, Déva.

Ratolest Brno
e Metodiky prace existuji (je popsano, jak probiha prvokontakt, supervize, prace
s individualnim planem atd). Byva pravidelné aktualizovana podle aktualnich potreb

klientt.
e Tato metodika je interni, proto neni zvefejnéna. Je to know-how organizace.

33



e Ratolest je ¢lenem Ceské asociace streetwork, takze metodika spojena
s nizkoprahovymi zafizenimi byla ¢asteéné pfejata pravé metodikou vytvofenou touto
Asociaci a dale upravena podle konkrétnich lokalit, cilovych skupin.

e Zakladem jsou standardy socialnich sluzeb, z téch se vychazi.

e Vedouci v organizaci nejsou z fad klientt, tato situace zatim nenastala. Pracovniky
Ratolesti se mohou stat stazisti, studenti, dobrovolnici, a to tim zplsobem, Ze na
volna pracovni mista v Ratolesti jsou vypsana vybérova fizeni, kde rozhoduje
vzdélani (alespon vys§si odborné), praxe (v dané oblasti).

e Pro dobrovolniky, ktefi chtéji pracovat s klienty, Ratolest pofada §koleni. Pracovnici
v zaméstnaneckém poméru si mohou sami vybirat kurzy akreditované MPSV, které
jim Ratolest z dotaci uhradi jako dalsi vzdélavani.

e Vedouci aktivit si sami vychovavaji své zastupce pravé z fad dobrovolnika a

studentt.
¢ Ratolest je brnénské obcanské sdruzeni, takze nema zadna nadfazené ¢i podrazené
utvary.
Pohadka

e Organizace nema zadnou metodiku prace s détmi a mladezi. Zaméfuje se na
vyjezdovou cCinnost, letni tabory apod. a pro tyto aktivity neni zpracovana zadna
metodika.

¢ Vzhledem k nepravidelné ¢innosti organizace neni v soucasné dobé v planu vytvaret
metodiku.

e Vedoucimi se stavaji lenové organizace, pedagogové a rodice ticastnikli aktivit.

e Organizace pracuje s malymi détmi (do 6 let), proto vedouci nejsou byvali G¢astnici
aktivit.

e Existuje vychovna strategie, ackoli neni sepsana. Je pfedavana od 2 pracovnikt
organizace. Adepti na vedouci se nejdfive seznamuji s organizovanim aktivit, poté
pracuji s dohledem (,polosamostatné“) a nasledné se stavaji vedoucimi (na zakladé
rozhodnuti pracovnikti organizace).

e Tato organizace je brnénska a nema zadné dalSi pobocky ¢i napojeni na jinou
organizaci.

Nejsi sam

e Zadny dlouhodoby plan neni vytvofen.

e Neni v timyslu v nejblizsi dobé nic samostatného v ramci metodiky vynalézat.

e Vedouci pochazeji z okruhu znamych a pratel, néktefi z nich jsou i z fad plvodnich
Ucastnikt aktivit.

e Rovnéz neexistuje metodiky vychovy vedoucich.

e VétSina spolupracovnikt je pfitomna pfi planovani jednotlivych akci. Domluva
probiha tymové, vychazi se z dosavadnich zkuS$enosti. Jedna se o dobrovolnickou
organizaci, tudiz lidé, ktefi chtéji pomoci, jsou vétSinou s cili a poslanim akce i
s metodikou prace bud ztotoznéni, nebo se prizplisobili bez vétSich problémui. Na
nékteré akce jsou prizvani sportovni instruktofi, ktefi se také ticastni pfiprav.

e Struktura je jednouroviova. Organizace plisobi v Brné a nema zadna dalsi centra.
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Kreminek

e Cinnost sdruzeni byla utlumena, jelikoz se mu nepodafilo ziskat finance. Od roku
2012 vs§ak bude ¢innost obnovena diky ziskanym dotacim. Kfeminek bude spolecné
se svym partnerem Zakladni §kolou Krenova rozjizdét nové aktivity od zari 2012
(pfipravy zac¢nou v ¢ervnu 2012).

e Organizace nema zadnou metodiku prace s détmi a mladezi.

o Jednou z aktivit Kfeminku bude provozovani nizkoprahového centra a konkrétné pro
tuto ¢innost je v planu vytvorit metodicky material.

e Realizatory vychovnych aktivit jsou pfevazné pedagogové ze Zakladni Skoly Kfenova,
ktefi jsou ochotni se zapojit do ¢innosti Kfeminku. Sdruzeni rovnéz pfijima studenty,
typicky z Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity.

e Metodiky vychovy vedoucich neexistuje.

e Vedouci prichazejici zvendi jsou seznamovani s praci v Kfeminku pracovnikem, ktery
se ve sdruzeni jiz angazuje. Timto uvadéjicim pracovnikem je nékdo uciteld ZS
Kfenova. Nové pfichozi je uveden do ¢innosti Kfreminku, véetné vysvétleni zptsobtl
prace s cilovou skupinou. Vychovna strategie je tedy pfedavana zkuSenéjSim
pracovnikem ustni formou.

e Kfreminek je obcanské sdruzeni fungujici pfi Zakladni Skole Kfenova. Nema zadné
nadfazené organy ani vazby na jiné organizace.

Klub Pastelka

e Organizace nema zadnou metodiku prace s détmi, ale je ¢lenem Unie matefskych
center a snazi se od ni ziskavat metodické materialy.

e V planu je vytvofit vnitini metodiku, v€etné vzdélavaciho planu. V idealnim pfipadé
je v jednani vytvofreni néjaké spolecné metodiky s Unii matefskych center, tak aby si
kazdé centrum nemuselo vytvaret vlastni metodiku. Pokud to neptijde, bude
vytvofena vnitfni metodika Klubu Pastelka.

e Vedoucimi se stavaji jak lidé, ktefi se dfive neucastnili aktivit Klubu, vétSinou jsou
ale z fad klientt1 (rodice).

e Vytvofena, sepsana metodika vychovy vedoucich neexistuje. Zavedeny zpusob
vychovy vedoucich: otipovani, zapracovani, ziskani statusu lektor (na zakladé navrhu
socialniho pedagoga a fyzioterapeuta) nakonec se stava senior lektorem (muze
zaucovat druhé, sam vede, inovuje, sam se vzdélava). Lektofi jsou placeni za hodinu
odvedené prace.

e Vychovna strategie je pfedavana ustni formou béhem zapracovani.

e Organizace ma vykonny vybor a klubové shromazdéni.

Procyon

e Ucelena metodika ptisobeni na déti a mladez zatim nebyla vytvofena. Dlvodem je
kratka doba trvani a ptasobeni organizace, béhem néhoz jsou zatim ovérovany reakce
oslovenych a vysledky postupti oslovovani a probéhnuvsich kurzu.

e Sdruzeni je ve fazi prechodu od prvotni tvorby ke stabilizaci aktivit a fidicich
struktur. Dale je zamySleno dokonceni analyzy potfeb vzdélavani pro vlastni fidici
strukturu a v kooperaci se zpracovateli planu rozvoje obce a manazery okolnich
mikroregionu se pokusit podilet na tvorbé vychovné vzdélavacich programti pro
obcéany.
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Vedouci aktivit, krom dvou vyjimek jsou naSi kmenovi. Tyto dvé vyjimky tvofili
odborni specialisté - lektofi.

Vzdélavani vedoucich bylo doposud (s ohledem na zacatek cCinnosti) bylo vedeno
spiSe akutni potfebou zajisténi prvotnich a zakladnich povinnosti vztahujicich se
k pfedmétiim ¢innosti. Clenové a pfiznivci sdruzeni absolvovali vzdélavani
zdravotnikt, instruktort lezeni, pro manazery venkova. V soucCasnosti si probihaji
lonzérské a cvicitelské zkousky, kurzy keramiky.

Vedouci prichazejici zvendi jsou vedeni zajmem o danou oblast a strategii pfebiraji
pii Gcasti na aktivitach.

Organizace je obCanské sdruzeni, fizené Vykonnou radou. Zadna dalSi hierarchie
neexistuje.

Vrabéak

VSem

Organizace v soucasné dobé nema zadnou metodiku prace s détmi a mladezi.

Chtéli by vytvofit uceleny vychovné-vzdélavaci program, ktery by mél vychazet
z aktualnich potfeb mistni komunity, respektovat mistni podminky a potfeby
klienti. Program by mél vychazet ze zakladnich principt jako respektovat a byt
respektovan, vychova k zodpovédnosti k zivotu i pfirodé atd.

Realizatofi vychovny aktivit jsou . jak lidé zvnéjsku, ktefi ale praci v organizaci
navazuji na svou predchozi spolupraci s podobnou NNO a néktefi vedouci vzesli
z puvodnich klientt a nyni sami vytvaii program. V podilu to by bylo pfiblizné jedna
ku jedné.

V soucasné dobé neexistuje metodika vychovy vedoucich, dochazi jen k spoleénému
setkavani vedoucich, pro vyménu nezbytnych informaci, zkusSenosti a nazort.
Vedoucimi jsou lidé, ktefi maji na organizaci urcité socialni vazby nebo jsou
doporucovani partnerskou NNO potazmo klienty. Nejdfive obvykle dochazi
k jakémusi neformalnimu setkani vedeni organizace s potencialnimi vedoucimi, a
pokud ,najdou stejnou fec” a ,padnou si do oka“, dohodne se dalsi spoluprace.
Jedna se o obcanské sdruzeni, které ma predsedu sdruzeni jednajiciho samostatné,
vybor sdruzeni a ¢lenskou zakladnu.

Organizace nema vytvorenou metodiku prace s détmi a mladezi. Pivodné vznikla
jako neformalni skupina vysokoskolskych studentt pracujicich s détmi a mladezi.
Vzhledem k velikosti organizace (pomérné ,mladé“ a malé sdruzeni) do budoucna
neuvazuji o vytvofeni této metodiky.

Uvitala by vznik doporuceni ze strany statnich subjektt (napf. Krajského ufadu), na
kterou problematiku zaméfit své aktivity (protidrogova prevence, socialné patologické
jevy apod.), aby méla organizace v&tsi Sanci uspét pfi udélovani dotaci.

Organizace je obcanskym sdruzenim od roku 2007, takze vedouci zatim nejsou ani
nemohou byt zfad ucastnikt aktivit. Vedoucimi aktivit se stavaji studenti
pedagogickych obort, ktefi pfichazi zvnéjsku, casto také lidé, ktefi se zucastnili akci
pro vefejnost a pfisli do organizace jako dobrovolnici.

Neexistuje zpusob prace s vedoucimi, opét z divodu velikosti organizace. Nové
pfichozi jsou zaucovani béhem ¢innosti v organizaci, v praxi od star§ich kolegu.
Slozeni organizace: vybor, Clenska zakladna
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